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Паспорт Программы

	Наименование программы
	Программа «Педагогические и руководящие кадры муниципальной  системы образования Гурьевского района»

	Заказчик
	МУ «Управление образования АГМР»

	Основные исполнители программы
	Управление образования АГМР

	Цели программы
	- повышение эффективности работы с педагогическими и управленческими кадрами;

- привлечение молодых специалистов в муниципальную систему образования, повышение престижа профессии учителя.

	Задачи программы
	- изучить кадровую ситуацию в ОУ с целью выявления основных проблем в работе с кадрами; 

- определить приоритетные направления кадровой политики; 

- обеспечить условия для образовательного и квалификационного роста молодых учителей; 

- организовать работу с резервом руководящих кадров.

	Сроки и этапы реализации
	2011-2015 г.г.

	Перечень программных мероприятий
	- создание нормативных документов по работе с кадрами; 

- формирование резерва руководящих работников; 

- разработка перспективных планов комплектования педагогическими кадрами ОУ;

- создание банка данных о молодых специалистах;

- организация работы с кадрами; 

- формирование заказа на курсовую подготовку; 

- организация повышения квалификации работников системы образования; 

- организация курсов профессионального мастерства; 

- экспертиза и обобщение передового опыта по привлечению молодых специалистов в ОУ.

	Объем и источник финансирования
	местный бюджет 455 тыс. руб.

	Ожидаемые конечные результаты
	- отсутствие вакантных должностей в ОУ; 

- создание системы работы с педагогическими учреждениями по привлечению молодых специалистов; 

- наличие программы кадровой политики в муниципальной системе образования; 

- создание резерва руководящих кадров ОУ.

	Система организации контроля за исполнением программы
	Совет управления. Совет руководителей ОУ


Раздел I. Содержание проблемы и обоснование её решения программными методами
Социальные преобразования в современном обществе обусловили развитие инновационных процессов, которые приобрели массовый характер и представляют одну из ведущих стратегий развития отечественного образования. Происходящие изменения обусловили потребность пересмотра кадровой политики в системе образования Гурьевского района.
Программу по изменению кадровой ситуации в образовании Гурьевского района мы рассмотрим с трёх позиций - это социокультурная ситуация, в которой действует учитель; общий социальный статус учителя; общие критерии, оценки, предъявляемые субъектами к результатам деятельности учителя.
При разработке программы по улучшению кадровой ситуации в системе образования были использованы материалы социологического исследования кадровой ситуации, анкетного опроса педагогических работников района, научные и методические материалы по проблемам кадровой политики.
Остановимся на общей характеристике социокультурной ситуации Гурьевского района, в которой действует и работает учитель. Гурьевский район состоит из 7 сельских поселений, городов Гурьевска и Салаира с численностью населения более 60 тыс. человек. Градообразующими предприятиями являются ОАО «ГМЗ», на долю которого приходится 71% доходной части бюджета города, и Гурьевский филиал ОАО «Евразруда». Основное взрослое население занято именно в тяжёлой промышленности. Однакобольшую часть составляют и работники социальной инфраструктуры: образования, культуры, здравоохранения, торговли, коммунально-бытового обслуживания, сельского хозяйства и др.
Образовательная сеть Гурьевского района за последние три года претерпела изменения. Анализ таблицы 1 свидетельствует,  что  в  течение  трёх  лет  число   дошкольных  образовательных  учреждений  увеличилось на  одно
учреждение,  а   учреждений   дополнительного образования  уменьшилось   на 1,   общеобразовательных   учреждений уменьшилось на 2 и на 1 сентября 2010 года общеобразовательная сеть включает: 
7- средних общеобразовательных школ; 
6- основных общеобразовательных школ; 
3- начальных общеобразовательных школ; 
1- специальную (коррекционную) общеобразовательную школу-интернат №6 VIII вида;
Таблица 1 
Сеть образовательных учреждений
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	ОУ
	19
	19
	18
	17
	17

	УДО
	5
	5
	4
	4
	4

	ДОУ
	17
	17
	17
	17
	18


Классов-комплектов по району сократилось на 111 (Таблица 2) по сравнению с 2006 годом и на данный момент составляет 209 классов комплектов.
Таблица 2
Количество классов – комплектов
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	ОУ
	320
	265
	234
	220
	209


Средняя наполняемость класса возросла с 17,2 до 22,1 (Таблица 3)
Таблица 3 
Средняя наполняемость класса
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	ОУ
	17,2
	19,1
	21,9
	22
	22,1


В связи с этим были сокращены 64 педагогических работника, из них в пенсионном возрасте 19 (Приложение 1). По сравнению с 2009-2010 учебным годом количество педагогов уменьшилось на 29 человек (2009-2010 уч. год - 376 педагогов, 2010-2011 уч. год- 347 педагога). По состоянию на 1 октября 2010 года: 467 работников школ, 347 педагогических работников, 220 учителей.
Данные изменения произошли в соответствии с модернизацией образования, которая направлена на повышение качества российского образования.
Анализ состава педагогических работников показывает, что абсолютное большинство работников образования -женщины в возрасте более 40 лет. Мужчины составляют 13,5%, а женщины 86,5%.
Рассматривая ситуацию в системе образования Гурьевского района по уровню образования педагогических работников, имеющих высшее профессиональное образование, составляет абсолютное большинство и значительно выросла: с 78 % в 2006 г. до 84% в 2010 г. Так из 725 педагогических работников высшее образование имеют 490, что составляет 67,6 %, среднеспециальное - 198 (27,3%), незаконченное высшее образование - 29 (4 %) (Приложение 2). Необходимо отметить, что в МОУ «ООШ №10» и в МОУ для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей «Детский дом №1 г. Гурьевска» - все педагогические работники имеют высшее образование. Наибольшее количество педагогов с высшим образованием работает в школах:
МОУ «Малосалаирская СОШ» - 95,6% (22 из 23 чел.);
МОУ «СОШ №11» - 95% (35 из 37 чел.);
МОУ «СОШ 5» - 92 % (39 из 42 чел.);
ДЮСШ им. Б. Непомнящего - 89% (8 из 9 чел.).
Количество учителей с высшей категорией за три последних года возросло с 31% до - 42%. Профессионализм педагогических кадров поддерживается системой дополнительного обучения - за последние пять лет более 80% учителей прошли повышение квалификации.
Анализ педагогических кадров по возрасту и стажу педагогической деятельности дает представление о процессе «старения» учительских кадров.  На первый взгляд, ситуация в  Гурьевском районе не дает оснований для вывода о «старении» педагогических коллективов: так в 2006 г. количество работающих пенсионеров среди учителей было 94 из 484, что составило 19%,а в 2010 г. число пенсионеров стало 46 из 273, что составило 16%. 
В частности анализ возрастного ценза педагогических работников показал, что:
- 4,7 % педагогов имеют возраст 20-25 лет;
- 20,8 % - педагогов имеют возраст 25-35 лет;
- 31,5% - в возрасте 35-45 лет; -27 % -в возрасте 45-55 лет;
- 9 % - в возрасте 55-60 лет;
- 6,6 %- имеют возраст свыше 60 лет.
Как видим, что самый большой процент составляют педагоги в возрасте 35-45 лет. В возрасте более 60 лет продолжают работать 6,6 % педагогов.

Обратимся к анализу таблицы 4, в которой представлен возрастной состав педагогических работников по учебным предметам.
Таблица 4 

Возрастной состав педагогических работников по учебным дисциплинам
	Предметы
	20-25
	25-35
	35-45
	45-55
	55-60
	Свыше 60
	Всего

	русский язык и литература
	
	8
	10
	13
	5
	3
	39

	история, обществознание
	1
	5
	3
	3
	2
	
	14

	информатика
	
	1
	5
	
	
	
	6

	физика
	
	2
	3
	5
	1
	
	11

	математика
	
	5
	7
	4
	4
	9
	29

	химия
	
	4
	2
	1
	1
	2
	10

	география
	
	1
	1
	2
	
	1
	5

	биология
	
	
	1
	4
	
	2
	7

	иностранный язык
	2
	5
	4
	7
	2
	4
	24

	ИЗО, музыка
	
	2
	2
	2
	1
	
	7

	физвоспитание
	1
	6
	4
	5
	
	1
	17

	технология
	
	3
	7
	3
	1
	2
	16

	начальные классы
	1
	5
	42
	31
	2
	2
	83

	ОБЖ
	
	2
	1
	1
	
	
	4

	экономика
	
	
	
	
	1
	
	1

	ИТОГО:
	5
	49
	92
	81
	20
	26
	273


Анализ распределения педагогов по возрасту и учебным дисциплинам позволяет сделать вывод, что самый большой возраст имеют учителя математики (из 29 - 17 человек), а возраст 35-55 лет приходится, в основном, на учителей начальных классов.
Тем не менее, на основании анализа данных о стаже педагогической деятельности педагогических работников, можно сделать вывод о «старении» педагогических кадров: в 2006 (484 учителя) году самая большая группа педагогов (45%) имела  
стаж свыше 20 лет, стаж от 10 до 20 лет имели 32 % работников, от 5 до 10 лет - 9% и самая малочисленная группа - 8% имела стаж до 5 лет.
В 2010 году (273 учителя) свыше 20 лет имеют 48%, стаж от 10 до 20 лет имеют 34%, от 5 до 10 лет -11%, до 5 лет -6%.
За последние три года в систему образования пришло работать молодых специалистов: в общеобразовательные учреждения 7 педагогов, в учреждения дополнительного образования - 2, в дошкольные - 6, в детские дома - 2 и один в ЦППРиК (Таблица 5). В этом учебном году начали свою трудовую деятельность 3 молодых специалиста: учитель физической культуры, старший вожатый, педагог дополнительного образования.
Таблица 5 
Количество молодых специалистов
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	ОУ
	9
	5
	-
	4
	3

	УДО
	1
	1
	1
	1
	-

	ДОУ
	4
	1
	1
	2
	3

	Детский дом
	-
	-
	2
	-
	-

	ЦППРиК
	-
	-
	1
	-
	-


Последние данные свидетельствуют о низком престиже учительской профессии и нежелании молодых людей (в том числе выпускников педагогических вузов) связывать свою жизнь с учительской профессией.
Тем самым в системе образования на период с 2011 до 2016 года прогнозируются вакансии (Таблица 6).

Таблица 6 

Таблица вакансий
	Предметы
	2011г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	математика
	3
	
	1
	2
	1
	2

	музыка
	1
	
	
	
	
	

	русский язык
	1
	1
	
	1
	
	

	химия
	3
	1
	1
	
	1
	1

	английский язык
	2
	1
	2
	1
	1
	1

	начальные классы
	2
	
	2
	
	4
	1

	география
	2
	
	
	
	1
	

	ИЗО
	1
	
	
	
	
	

	ОБЖ
	1
	
	
	1
	
	1

	физика
	1
	1
	
	1
	
	

	информатика
	1
	
	
	
	
	

	технология
	
	1
	
	
	
	

	физическая культура
	
	
	1
	
	
	

	биология
	
	
	2
	
	1
	

	история
	1
	
	
	
	
	1

	воспитатель
	1
	2
	-
	3
	-
	-

	Музыкальный руководитель
	3
	1
	_
	_
	
	1

	логопед
	-
	-
	1
	-
	-
	-

	Педагог - психолог
	2
	-
	-
	-
	-
	-


Проблему заполнения вакансий предполагаем решить за счёт выпускников общеобразовательных школ, которые в настоящее время обучаются в педагогических колледжах области – 27 человек; в высших учебных заведениях – 5 человек. Но при условии, что они вернутся в родной район.
Социальный статус и труд учителя недостаточно ценится обществом: учителя жалуются на недостаток внимания к своим проблемам, на перегрузку и хроническую усталость, на то, что их труд мало ценится и плохо вознаграждается, а в результате профессия учителя не является престижной и привлекательной. Отсюда и старение учительского корпуса. Это положение подтверждается нашими исследованиями.
Так, из анализа анкет видно, что практически в равной степени всеми учителями высказана неудовлетворенность по социально-материальным проблемам организации работы. На первое место выходит недостаточная оплата труда. Эти проблемы с кадровым обеспечением в системе образования района подтверждают и ответы на вопрос: «Что, по Вашему мнению, в наибольшей степени препятствует закреплению молодых учителей в районе?». На первое место 63% респондентов поставили низкую оплату труда, на второе (60%) - отсутствие нормального жилья, на третье место (24%) - низкую социальную защищенность учителей, на четвертое (почти 20%) -  большие возможности крупных городов для молодежи после окончания вуза.
В то же время 50% учителей не хотели бы менять место работы, даже если бы у них была полная свобода выбора места работы, но при этом почти четверть (20-24%), если бы такая возможность была, сменили бы не только место работы, но и место жительства. В качестве основной причины, по которой ответившие учителя сменили бы место работы, названа «более высокая оплата труда на новом месте работы»: так считают 34,6% работников образования.
Оплата труда у педагогических работников является основным источником материального обеспечения жизни, за исключением некоторых натуральных доходов от приусадебного участка. Учитывая, что основная причина
неудовлетворенности в работе – это низкий уровень зарплаты, можно сделать вывод и о низком материальном благосостоянии учителей, плохом уровне жизни в целом.
В данном случае присутствует фактор оценки своего жизненного уровня в сравнении с другими гражданами, в том числе с пенсионерами и безработными, проживающими в районе, а не только связанный с объемом зарплаты по выполняемой работе или уровнем жизни в России в целом. В то же время почти 40% оценили материальное положение своей семьи ниже среднего уровня. Все это, безусловно, влияет на качество кадрового обеспечения системы образования района и, прежде всего, на закрепление кадров, а главное - на привлечение молодых квалифицированных специалистов.
Мы полагаем, что решение кадровой проблемы лежит в повышении оплаты труда.
В то же время ответ на вопрос: «Ваше мнение об авторитете учителя у населения района?» - были даны оценки такого порядка: 34% считают, что учитель потерял авторитет у родителей. Были названы причины: отрицательная оценка, формируемая СМИ, низкое качество образования, изменилось отношение учителя к ученику.
Не соответствует положительной оценке, как со стороны населения, так и самих учителей ответ на следующий вопрос: «Посоветовали бы Вы своим детям или молодым родственникам поступить в педагогическое учреждение?». Из ответов: 42% респондентов не посоветовали бы своим детям идти по своим стопам, работать в школе, как они. Другими словами, они против преемственности профессии, работы, которой занимаются. Это может говорить о не совсем объективной оценке своей работы, которая в целом больше положительная; о желании, чтобы дети уехали из района, занялись бизнесом, фермерством, предпринимательством, а не работой в сфере образования; это может быть и следствием слабой кадровой работы в области профессионализации молодежи и повышения имиджа профессии учителя.

Подтверждением этого служат и то, что при ответе на вопрос: «Проводится ли в районе профориентационная работа по привлечению молодежи на работу в школу?» - почти у 60% респондентов сложилось мнение, что такая работа в районе не проводится, и если проводится, то они не имеют об этом информации.
Говоря в целом о реализации кадровой политики в системе образования АГМР, безусловно, следует рассматривать участие педагогических работников в этом процессе. Невозможно при реализации политики добиваться положительных результатов, если она носит закрытый характер, если учителя, которых она касается, не знают о ней, не владеют информацией о целях, задачах, формах и методах ее проведения. В большей степени это относится к кадровой политике, так как она проводится для людей и через людей. Невозможно добиваться положительных результатов, если специалисты, на которых направлена кадровая политика, не знают ее и не участвуют в ее реализации.
Опрос педагогических работников еще раз подтвердил, что одним из существенных факторов, сдерживающих качественное и полное обеспечение системы образования Гурьевского района профессиональными педагогическими кадрами, является слабая социальная защищенность работников. При этом почти половина респондентов затрудняется ответить однозначно на вопрос: «Как влияют социальные программы и социальные мероприятия, проводимые в районе, на решение проблем кадрового обеспечения в образовании?»
Данные ответы говорят о том, что реализуемые в районе целевые программы социальной направленности, как областные, так и муниципальные, имеют слабое информационное обеспечение, не оказывают ожидаемого влияния на улучшение социального, материального и бытового уровня жизни педагогических работников района.
Необходимо придать всем социальным программам, имеющим социальную направленность, характер публичности, открытости. Без активного и осознанного участия педагогических работников, руководителей образовательных учреждений в решении кадровых проблем при существующих финансовых и материальных ограничениях добиться закрепления кадров, их профессионального  развития маловероятно. Однако мы можем предложить и свой вариант решения данной проблемы.
Раздел II. Основные цели и задачи программы

Цели программы:
- повышение эффективности работы с педагогическими и управленческими кадрами;
- привлечение молодых специалистов в муниципальную систему образования, повышение престижа профессии учителя.
Задачи программы:
- изучить кадровую ситуацию в ОУ с целью выявления основных проблем в работе с кадрами;
- определить приоритетные направления кадровой политики;
- обеспечить условия для образовательного и квалификационного роста молодых учителей;
- организовать работу с резервом руководящих кадров.

Раздел III. Этапы и сроки реализации программы
	Этапы
	Задачи, мероприятия этапов
	Сроки исполнения
	Распределение функциональных обязанностей
	Форма предоставления результата

	I этап 

(2010-2011 г.г.) аналитико- подготовительный
	1. Анализ социально-экономических условий, кадровой ситуации    с учётом потребности в молодых специалистах. 

2. Организация социологического опроса, который поможет определить тенденции социального заказа в районе и конкретной школе. 

3. Выявление сложившейся кадровой ситуации в районе с целью учета соотношения спроса и предложения. 

4. Анализ и целенаправленное формирование кадровых, материальных, финансовых ресурсов. 

5. Организация внешних связей с педагогическими вузами, учреждениями СПО. 

6. Организация блока дополнительного образования (факультативов, педкласса) с целью выбора старшеклассниками педагогической профессии.
	I полугодие 2010, 2011
	МУ «Управление образования АГМР» Администрация ОУ МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации) Гурьевского района»
	Результаты анализа
Договоры с вузами, учреждениями СПО

Система дополнительного образования

	II этап  

(2011-2012 г.г.) проектировочный
	1. Определение условий с учётом:
- реальных потребностей рынка труда района в квалифицированных педагогических кадрах;

-  реальных возможностей района в обеспечении жильём привлечённых молодых специалистов. 

2. Разработка системы мер по закреплению в районе молодых специалистов. 

3. Система профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров. 

4. Разработка мотивационно-стимулирующей программы. 

5. Разработка программы по работе с резервом руководящих кадров.
	2011
	МУ «Управление образования АГМР»

Администрация ОУ МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации) Гурьевского района»
	Заказ             на вакансии
План работы с резервом руководящих кадров


	III этап

(2012-2015 г.г.) практический
	1. Организация непрерывной практики в ОУ района студентами вузов и СПО. 

2. Реализация системы мероприятий по основным направлениям: 

Планирование работы с кадрами; 

Организация работы с кадрами; 

Руководство работы с кадрами; 

Контроль работы с кадрами; 

Организация работы с педагогическими вузами и учреждениями СПО
	2012-2015


	МУ «Управление образования АГМР»

Администрация ОУ МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации) Гурьевского района»
	Договор о предоставлении условий для педагогической практики студентов

Система мероприятий


Раздел IV. Основные мероприятия по реализации кадровой политики
	№
	Наименование мероприятий
	Сроки исполнения
	Ответственные

	1.
	Планирование работы с кадрами
	
	

	1.1.
	Обновление банка данных и разработка нормативных документов по работе с кадрами
	ежегодно
	МУ «Управление образование АГМР»

	1.2.
	Дополнение и коррекция банка данных по педагогическим кадрам
	На 1 сентября каждого года
	МУ «Управление образования АГМР»

	1.3.
	Создание нормативных документов по работе с кадрами: 

- плана работы с резервом руководящих работников; 

- плана работы с молодыми специалистами;

- программы повышения квалификации педагогических и руководящих работников ОУ; 

- положения о конкурсах профессионального мастерства; 

- положение о стажерской практике руководителей, будущих учителей, студентов педвузов.
	2011 г.
	МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации) Гурьевского района»

	1.4.
	Составление перечня базовых умений педагогических и руководящих работников.
	2011 г.
	МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации) Гурьевского района»

	1.5.
	Формирование резерва педагогических и руководящих работников на 2011 - 2015 г.
	2011 -2015г.г.
	МУ «Управление образование АГМР»

	1.6.
	Разработка перспективных планов комплектования педагогическими кадрами ОУ.
	2011 г.
	Администрация ОУ

	1.7.
	Разработка и реализация системы отбора кандидатов на руководящую должность
	2011 г.
	Администрация ОУ

	1.8.
	Создание банка данных молодых специалистов в муниципальной системе образования
	ежегодно
	МУ «Управление образование АГМР»


	2.
	Организация работы с кадрами
	
	

	2.1
	Создание условий для повышения эффективности процедуры профессионального отбора на руководящую должность
	2012 г.
	МУ «Управление образование АГМР»

	2.2.
	Формирование заказа на курсовую подготовку и профессиональную переподготовку педагогических и руководящих работников в КРИПКиПРО
	ежегодно
	МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации) Гурьевского района»

	2.3.
	Организация повышения квалификации педагогических и руководящих работников
	
	

	2.4.
	Консультирование по организации работы с кадрами
	
	

	2.5.
	Организация семинаров по обмену опытом в различных аспектах управленческой деятельности
	
	

	2.6.
	Организация стажировок молодых учителей
	
	

	3.
	Руководство работой с кадрами
	
	

	3.1.
	Разработка мотивационно-стимулирующей программы кадров в целях повышения эффективности педагогической деятельности:

-поощрение сотрудников за высокие результаты работы в форме благодарностей, грамот, записей в трудовую книжку и т. д.; 

- выдвижение кандидатуры работника на награждение отраслевыми и государственными наградами.
	2011 г.
	Администрация ОУ

	3.2.
	Выдвижение наиболее активных и талантливых педагогов на районные, региональные и федеральные конкурсы профессионального мастерства
	ежегодно
	МУ «Управление образование АГМР»

МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации) Гурьевского района»

	3.3.
	Оптимизация психологического климата в коллективах
	В течение периода
	Администрация ОУ

	3.4.
	Социальная защита персонала
	В течение периода
	Администрация ОУ

	3.5.
	Соблюдение норм охраны труда
	В течение периода
	Администрация ОУ

	3.6.
	Консультирование по социально-правовым проблемам
	В течение периода
	Администрация ОУ

	4.
	Контроль работы с кадрами
	
	

	4.1.
	Разработка системы оценивания деятельности персонала, оценки индивидуального вклада руководителей ОУ в развитие и функционирование ОУ
	2012 г.
	МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации) Гурьевского района»


	4.3.
	Организация конкурсов, смотров профессионального мастерства: «Учитель года», «Самый классный классный» и т.д.
	ежегодно
	МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации) Гурьевского района»

	4.4.
	Экспертиза и обобщение педагогического передового опыта
	ежегодно
	МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации) Гурьевского района»

	5
	Организация работы со студентами педагогических учреждений
	
	

	5.1.
	Создание базы данных о выпускниках педагогических учреждений
	ежегодно
	МУ «Управление образования АГМР»

	5.2.
	Организация прохождения непрерывной педагогической практики студентов в ОУ
	ежегодно
	МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации)
Гурьевского района»

	5.3.
	Подготовка информационного буклета о системе образования Гурьевского района. Рекламный ролик «Приходите к нам работать»
	2012 г.
	МУ «ИМЦ в системе ДПО (повышения квалификации) Гурьевского района»


Раздел V. Организация управления и механизм реализации программы

Заказчиком мероприятий, предусмотренных программой, выступает МУ «Управление образования Администрации Гурьевского муниципального района». Оно осуществляет:
- планирование;
- организацию работы с кадрами;
- руководство и контроль за эффективным выполнением мероприятий.
Ответственные за реализацию программы по истечении каждого последующего года информируют начальника управления образования о достигнутых результатах.
Механизм реализации данной программы включает:
- подготовку Положений, локальных актов, планов;
- обновление банка данных о педагогических кадрах и молодых специалистов;
- корректировку Программы.

Раздел VI. Ожидаемые результаты реализации программы
Реализация мероприятий программы позволит:
- заполнить вакантные должности в ОУ;
- создать систему работы с педагогическими учреждениями по привлечению молодых специалистов, тем самым произойдёт «омоложение» педагогических кадров;
- разработать программы кадровой политики в ОУ;
- создать систему работы с резервом руководящих кадров ОУ.

Раздел VII. Финансовое обеспечение программы

Местный бюджет (тыс. руб.)

	Направления
	Мероприятия
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Работа с будущими учителями   (студентами
	Стипендии студентам (по договору)
	20 тыс.
	30 тыс.
	30 тыс.
	30 тыс.
	30 тыс.

	вузов и СПО)
	Оплата съёмного жилья для студентов-практикантов
	3 тыс.
	5 тыс.
	7 тыс.
	9 тыс.
	11 тыс.

	Работа с молодыми специалистами
	Гранты «Дебют года»
	10 тыс.
	10 тыс.
	10 тыс.
	10 тыс.
	10 тыс.

	
	Подъёмные молодым специалистам (разовые выплаты)
	20 тыс.
	20 тыс.
	20 тыс.
	20 тыс.
	20 тыс.

	
	Софинансирование оплаты съёмной квартиры молодого учителя
	3 тыс.
	3 тыс.
	3 тыс.
	3 тыс.
	3 тыс.

	Социальные льготы для учителя
	Санаторно-курортное лечение
	21 тыс.
	21 тыс.
	21 тыс.
	21 тыс.
	21 тыс.

	Изготовление рекламной продукции
	Буклет о системе образования, рекламный ролик «Приходите к нам работать»
	10 тыс.
	-
	-
	-
	-

	ИТОГО:
	455 тыс.
	87 тыс.
	89 тыс.
	91 тыс.
	93 тыс.
	95 тыс.


Приложение 1

	№
п/п
	Образовательное учреждение
	Всего сокращенных
	Пенсионеры
	ЦЗ
	Аутсорсинг (трудоустройст во)

	1
	МОУ «СОШ № 5»
	1
	1
	-
	-

	2
	МОУ«ООШ №10»
	9
	1
	1
	7

	3
	МОУ «СОШ №11»
	7
	-
	-
	7

	4
	МОУ«ООШ №15»
	5
	-
	1
	4

	5
	МОУ«ООШ №16»
	7
	4
	3
	-

	6
	МОУ «СОШ № 25»
	2
	-
	-
	2

	7
	МОУ «ООШ № 26»
	9
	2
	4
	3

	8
	МОУ «Открытая (сменная) общеобразовательная школа г. Гурьевска»
	5
	3
	2
	-

	9
	МОУ «Сосновская СОШ»
	4
	1
	2
	1

	10
	МОУ «Раздольнинская ООШ»
	2
	-
	1
	1

	11
	МОУ «Малосалаирская СОШ»
	4
	4
	-
	-

	12
	МОУ «Новопестеревская ООШ»
	4
	-
	4
	-

	13
	МОУ «Урская СОШ»
	3
	1
	2
	-

	14
	МОУ «Кулебакинская НОШ»
	2
	2
	-
	-

	
	Итого, человек
	64
	19
	20
	25


Сокращение и вывод в аутсорсинг работников ОУ. Всего 64 человека, из них: пенсионного возраста - 19 человек, на учет ГУ «Центр занятости» - 20 человек, аутсорсинг (трудоустроено) - 25 человек.
Приложение 2

Уровень образования работников школ в 2010-2011 учебном году

	ОУ
	Кол-во педработников
	
	Из них имеют образование
	
	

	
	
	высшее
	ср. специальное
	н/высшее
	среднее

	МОУ «СОШ №5»
	42
	39
	3
	
	

	МОУ «ООШ№10»
	30
	30
	
	
	

	МОУ «СОШ №11»
	37
	35
	2
	
	

	МОУ «ООШ№15»
	15
	13
	2
	
	

	МОУ «ООШ№16»
	23
	20
	2
	1
	

	МОУ «СОШ №25»
	24
	22
	2
	
	

	МОУ «ООШ №26»
	24
	20
	3
	1
	

	МС(К)ОУ «СКО школа-интернат №6 VIII вида»
	62
	51
	10
	1
	

	МОУ «Сосновская СОШ»
	17
	12
	3
	2
	

	МОУ «Раздольнинская ООШ»
	13
	9
	4
	
	

	МОУ «Малосалаирская СОШ»
	23
	22
	1
	
	

	МОУ «Новопестеревская СОШ»
	14
	9
	5
	
	

	МОУ «Горскинская ООШ»
	16
	13
	1
	2
	

	МОУ «Ур-Бедаревская НОШ»
	4
	3
	1
	
	

	МОУ «Кулебакинская НОШ»
	3
	1
	2
	
	

	МОУ «Урская СОШ»
	21
	15
	4
	2
	

	МОУ «Касьминская НОШ»
	3
	1
	2
	
	

	Детский дом №1
	12
	12
	
	
	

	Детский дом №2
	17
	12
	3
	2
	

	ДЮСШ
	9
	8
	1
	
	

	ЦДО
	22
	17
	5
	
	

	ДДТ г. Салаир
	15
	2
	10
	2
	1

	РДТ
	33
	16
	8
	3
	6


	ЦППРиК
	29
	21
	6
	1
	1

	Д/сад №1
	24
	8
	13
	3
	

	Д/сад №3
	24
	9
	15
	
	

	Д/сад №6
	7
	4
	3
	
	

	Д/сад №8
	18
	6
	11
	1
	

	Д/сад №10
	17
	7
	9
	1
	

	Д/сад №14
	20
	6
	11
	3
	

	Д/сад №17
	32
	16
	16
	
	

	Д/сад №18
	9
	1
	8
	
	

	Сосновский д/сад
	13
	5
	8
	
	

	Раздольнинский д/сад
	11
	5
	6
	
	

	Малосалаирский д/сад
	9
	4
	5
	
	

	Новопестеревский д/сад
	5
	3
	2
	
	

	Горскинский д/сад
	11
	7
	2
	2
	

	Урской д/сад
	7
	2
	3
	2
	

	Ур-Бедаревский д/сад
	4
	2
	2
	
	

	Кулебакинский д/сад
	3
	1
	2
	
	

	Касьминский д/сад
	3
	1
	2
	
	

	ИТОГО:
	725
	490
	198
	29
	8


Приложение 3 

Состав педагогических работников по возрасту и образованию
	Количество педагогических работников всего:
	725

	Из них по возрасту:
	

	20-25 лет
	34

	25-35 лет
	151

	35-45 лет
	229

	45-55 лет
	197

	55-60 лет
	66

	Свыше 60 лет
	48











